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~Aplicarea valorilor
noastre instaureaza
incredereaintre colegi,
parteneri si clienti.
Aceasta creeaza un
sentiment de mandrie
si ne consolideaza
afacerea.”

Johan Karlstrom
Presedinte si CEO




Codul nostru de Conduita defineste modulin care
lucreaza toti angajatii Skanska. Suntem mandride
practicile etice de afaceri pe care le-am instituit si pe
care le aplicamin activitatea noastra.

Inimplicarea colegilor care impartasesc valorile
noastre solide rezida excelenta companiei noastre -
iar aceasta este esentiala pentru a atrage angajatii si
pentru ca clientii sa ne aleaga pentru proiectele lor.
Acesta instaureaza incredereaintre colegi, parteneri
siclienti. De asemenea, creeaza un sentimentde
mandrie si ne consolideaza afacerea si compania.

Ne-amintarit afacerea sireputatia si continuam
sa ne consolidam cultura, asa cumrezulta din Codul
nostru de Conduita. O pozitie de top atrage si o res-
ponsabilitate sporita.

Incalcarile principiilor etice suntinsa principalul
nostru risc de afaceri -in scenariul cel mai defavorabil,
riscam excluderea din afaceri. Nu putem accepta
asadar comportamentele neetice sivom lua masuri
imediate impotriva lor, fara compromisuri.

Valorile noastre si Codul de Conduita ne indruma
sa actionam corect, insa nuinlocuiesc gandirea.

Vor existaintotdeauna zone griin luarea deciziilor
si Codul nu poate da raspunsuri la orice intrebare.

Trebuie sisa neindrumam reciprocin directia co-
recta. Astept de la fiecare dintre voi sa respectati valo-
rile noastre, saincurajati dialogul deschis si sd va im-
plicatiin trainignulin etica.

Pe baza unor valori comunessisolide, cladim o
companie de succes.




De ce avem
Codul
de Conduita

Fundamentul
pentru Codul
de Conduita

Codulde Conduita al Skanska (Codul nostru) este un
ghid conceput pentru a ajuta toate companiile Grupu-
lui Skanska (Skanska) sa se raporteze la valorile noastre
sipentru aindica asteptarile privind comportamentele
noastre de zi cu zi. Codul este cel care ne ofera indru-
mari privind modul nostru de Conduita ca angajati ai
Skanska in interactiunile dintre noi, cu clienti, cu comu-
nitatile in care ne desfasuram activitatea si cu alte parti
interesate. Acesta este punctul de pornire cand ne
confruntam cu o dilema etica si ne ofera informatii
despre persoanele de contactin cazulin care avem
intrebari sauingrijorari.

Codulnostru se bazeaza pe valorile noastre, care sunt
un set de convingeri care reglementeaza actiunile
noastre. Valorile noastre ne angajeaza sa ne compor-
tam la cel maiinalt nivel de etica si sa ne desfasuram
activitatea intr-un mod responsabil si sustenabil.

Tot ceea ce facem trebuie sa reflecte valorile noastre:

Grija pentru Actionam etic Sa fimmaibuni- Angajamentul
viata si transparent impreuna fata de clienti

Grija pentru viata

Ne pasa de viata oamenilor si de mediulinconjurator.
Ne desfasuram activitatea in siguranta sau deloc. Nu
suntem nepasatoriin cazulin care observam actiuni




nesigure. incurajdm sanatatea si starea de bine. Pro-
movam solutii ecologice si ne desfasuram operatiu-
nile ca atare. Suntem raspunzatori fata de generatiile
viitoare.

Actionam etic si transparent

Ne desfasuram activitatea la un nivelinalt de integrita-
te sitransparenta. Aplicam Codulnostru de Conduita
sinuacceptam sarirea etapelor. Sustinem un mediu de
munca in care fiecare isi poate exprima opinia deschis.

Sa fim mai buni - impreuna

Ne straduim continuu sa fim mai buniin tot ceea ce fa-
cem. Suntem o organizatie care invata in permanenta
siimpartdsim din experienta noastra. Ne mandrim cu
calitatea siinovatia. Construim echipe One Skanska
impreuna cu clientii, partenerii sicomunitatile in care
ne desfasuram activitatea. Valorificam diversitatea
pentru a ajunge la cele mai bune solutii. Promovam
o cultura bazata pe incluziune, in care sinceritatea,
onestitatea, increderea sirespectul sunt fundamen-
tulrelatiilor dintre noi.

Angajamentul fata de clienti

i ajutdm pe clientii nostri sa aiba parte de reusite in

afacerea lor. Ne straduim sa intelegem nevoile lor si
pe ale clientilor lor. Suntem alaturi de ei pentru a-si

transforma viziunile in realitate.

Codulnostru este completat de politici mai detaliate
care aplica principiile si asteptarile prezentatein
acesta. In aceste politici suntincluse cele de la nivelul
Grupului si al unitatilor operationale (unitatile). in
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Cuiiseaplica
Codul de
Conduita?

unele cazuri, aceste politici prevad standarde mai
stricte decat cele indicatein acest Cod. Pentruava
facilita identificarea politicilor sidocumentelor conexe,
facemtrimitere la acesteain cadrul acestui document
inrubricile ,,Pentru informatii suplimentare”.

Angajamente generale
Codulnostru este influentatsi de angajamentele asu-
mate de Skanska in cadrulacordurilor externe progre-
sive. Suntem semnatari ai Pactului mondial alintre-
prinderilor al Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) si
aderam la cele zece principii ale acestuia referitoare la
drepturile omului, munca, mediu sicombaterea co-
ruptiei. Mai mult, sprijinim drepturile tuturor persoa-
nelor astfel cum se descrie in Declaratia universald a
drepturilor omului adoptata de ONU siin conventiile
Organizatiei Internationale a Muncii din cadrul ONU.
De asemenea, ca membru fondator si participant al
Initiativei pentru un Parteneriat impotriva Coruptiei
(PACI) a Forumului Economic Mondial, aderam la
principiile sustinute de PACI.

Toti angajatii Skanska, indiferent de statut sau de tip,
trebuie sa se conformeze principiilor si cerintelor pre-
vazute in acest Cod. Acesta se aplica inclusivangaja-
tilor cu contract de munca pe durata nedeterminatad,
contract de munca pe perioadd determinatd sau cu
contract de munca temporard. Daca sunteti manager
sau supervizor, aveti responsabilitatea specifica de a
conduce prin puterea exemplului side a va comporta
in spiritul acestui Cod.

Acordam Codului nostru prioritatea absoluta.




Respectarea
legislatiei

In cazulin careincalcati Codul nostru sau politicile
corespunzatoare, vise vor aplica masuri corective sau
disciplinare, care potinclude, insa nu exclusiv, ince-
tarea contractului de munca.

Parti externe
Sferade aplicare a acestui Cod se extinde in afara
Skanska, intrucat persoanele sicompaniile din exterior
au unrolesentialin activitatea noastra. In interactiu-
nile cu noi, subcontractorii, furnizorii, consultantii,
intermediarii si agentii trebuie sa respecte sectiunile
relevante din Codul nostru. Codul de Conduita Skan-
ska destinat furnizorilor (Codul nostru pentru furni-
zori) este conceput pentru a fiinclus in acordurile cu
aceste parti.

in plus, Codul nostru se aplica asocierilor in partici-
patiune si altor entitatiin care detinem o participatie.
Prin ,asociere in participatiune” intelegem parteneri
aiintreprinderilor comune, asociatii, consortii, mem-
brii ai unor aliante, intelegeri de colaborare si alte acor-
duriincheiate pentru un proiect. In cazul asocierilor
in participatiune, trebuie sa ne asiguram ca fiecare
parte la asociere adopta fie propriul nostru Cod, fie
un cod comparabil. Pentru anumite proiecte, parte-
nerii pot decide sa adopte un cod care sd reprezinte
cele mai stricte cerinte din codul fiecarui partener.

Respectam toate cerintele legale care se aplica ope-

ratiunilor desfasurate de noi. Mai mult, aplicam Codul
nostru de Conduita chiar siin situatiile in care standar-
dele noastre - precum varsta minimad pentru angajare
- sunt maistricte decat cerintele legale, atat timp cat
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Raportarea
unei ingrijorari

acestea nu contravin legislatiei locale. Obiceiurile sau
practicile locale nu prevaleaza niciodata asupra cerin-
telor legale. In cazulin care constatati ca Codul nostru
contravine cerintelor legale aplicabile, trebuie sd in-
formati managerul.

Angajamentul Skanska de a-si desfasura activitatea la
uninaltnivelde integritate si transparentd depinde de
o culturain care fiecare este responsabilizat sa rapor-
teze situatiile de incalcare a Codului nostru, inclusiv
suspiciunile de comportamentilegal sau neetic (denu-
mite Tn mod colectiv conduita necorespunzatoare).

Avetiraspunderea de a raporta managerului sau
superiorului acestuia suspiciunile sau cazurile de
conduita necorespunzatoare. Daca va simtiti stanjenit,
discutati cu departamentele juridic sau de resurse
umane sau cu Comisia de etica a unitatii. Puteti toto-
data raporta suspiciunile sau cazurile de conduita
necorespunzatoare in mod anonim, la Skanska Code
of Conduct Hotline, prin telefon sau prin OneSkanska
(detalii la pagina 68).Daca sunteti manager, avetires-
ponsabilitatea de a asigura solutionarea corespunza-
toare a suspiciunilor sau a cazurilor cunoscute de
conduitd necorespunzatoare raportate. in cazul anu-
mitor rapoarte, cea mai potrivita abordare este inain-
tarea chestiunii catre Comisia de etica.

Noivom investiga prompt orice ingrijorare sau pro-
blema pe care o raportatisivom lua masuri corespun-
zatoare in baza constatarilor anchetei.




Politicade
neacceptarea
represaliilor

indrumare
pentru luarea
deciziilor

Skanska nu tolereaza nicio forma de represalii impo-
triva angajatilor care raporteaza cu buna-credinta o
suspiciune de conduita necorespunzatoare.
»Buna-credinta” inseamnad ca, dupa cunostinta si con-
vingerile dumneavoastra, tot ceea ce raportati este
adevarat si semnalati tot ceea ce stiti.

Orice angajat care comite represalii va face obiectul
unor masuri disciplinare. Daca ati fost expus la repre-
salii, trebuie sa le raportati.

Daca aveti o dilema etica si nu stiti ce sa faceti, urmati
aceasta diagramad pentru a decide abordarea optima.

Opriti-va.
Cautati mai Nu o faceti.
intai ajutor. Actiunea ar
Solicitati puteaavea
indrumare. consecinte

serioase.

Deciziade
acontinua
pareafi
adecvata.
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Angajamentul nostru la locul de munca
Sanatate, siguranta si confort (well-being)

Ceinseamna? Sanatatea si siguranta inseamnad prevenirea acciden-
telor si promovarea unui mediu de lucru sanatos si
sigur pentru toti angajatii nostri, pentru colaboratorii
nostrisi pentru publicul general care intrain contact cu
proiectele noastre. Aceasta este o prioritate funda-
mentala pentru Skanska si obiectivul nostru este clar:
un mediu fara accidente.

Confortul (well-being) este un sentiment de multu-
mire, fiind deseori afectat de mediulde la locul de
munca. Acesta cuprinde supravegherea bazatd pe
sprijin, sentimentul de utilitate si de securitate fizica.

[ |« Nepasid de oamenii nostri si de persoanele afectate de locu-

Principiile rile noastre de munca.

Skanska o Ne striduim permanent si creim un mediu de lucru care
promoveaza sanatatea, siguranta si confort (well-being).

o Credem ca un leadership vizibil este esential pentru a avea un
program solid in materie de sanatate, siguranta si confort
(well-being).

o Promovim si facem schimb de bune practici in domeniul




Exemplu

Pentruinformatii
suplimentare

sigurantei personale i a prevenirii accidentelor cu lantul
nostru de aprovizionare si intregul nostru sector de activitate.

o Asiguram angajatilor nostri formare si educatie in domeniul
sdnatatii si securitatii relevante pentru situatiile si mediile de
munca ale acestora.

o Neasigurdm cd angajatii subcontractorilor sunt instruiti
corespunzitor sili se furnizeazi echipament adecvat pentru
a-si indeplini activitatea.

o Nepropunem si fim lideri in materie de sinétate si securitate
in sectorul nostru de activitate, cu imbunatatiri continue si
masurabile pentru a ne atinge obiectivul de a avea un mediu
lipsit de accidente.

o Avetidreptulla unloc de munca sigur si securizat.

o Viasumati responsabilitatea personald pentru contributia
la un mediu de munca sanatos si sigur.

» Vapreocupa sanitatea colegilor si raportati managerului sau
responsabilului de securitate toate incidentele delalocul de
munci §i orice conditii de muncé nesdnitoase sau nesigure.

« Nuignorati niciodati nicio activitate profesionala dacé cre-
deti cd aceasta este nesigurd sau nesdnatoasa. Dimpotriva,
aveti autoritatea si responsabilitatea de a inceta orice activi-
tate, inclusiva dumneavoastrd, dacd considerati c aceasta nu
se desfdsoard in mod sanatos si sigur.

o Puteti contribuila un mediu de lucru sigur prin leadership
activ si curajos in chestiunile de sdnitate si siguranta.

Lucratila finalizarea unei sarcini, dar ordinea lucrdrilor si planul
de lucru initial s-au schimbat. Pericolele de la inceperea activi-
tatii nu mai sunt aceleasi. Ce ar trebui sd faceti?

Nu compromiteti sanatatea si siguranta proprie si a altora
pentru arealiza o sarcind. Daca conditiile se modifica, opriti-va
si adaptati planul.

Skanska Global Safety Policy and Guidelines
Skanska Global Safety Standards
Skanska Safety Road Map

17
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|
Angajamentul nostru la locul de munca
Conditii de munca echitabile

Ceinseamna?

|
Principiile
Skanska

La baza reputatiei Skanska de lider in sectorul sau de
activitate se afla un mediu de lucru tolerant si lipsit de
inechitati. Standardele noastre au la baza valorile
noastre, precum si Declaratia universald a drepturilor
omului adoptata de ONU, conventiile Organizatiei
Internationale a Muncii (ILO) din cadrul ONU si Princi-
piile directoare ale ONU privind afacerile si drepturile
omului.

o Recunoastem drepturile omului la nivel global.

o Avem grija sd nu avem un impact negativ asupra drepturilor
omului si sd il remediem daca acesta survine.

o Nutolerdm nicio forma de munca a copiilor, munca fortata
sau muncd obligatorie pe santierele noastre sau in lantul de
aprovizionare, incluzand practici precum retinerea ilegala
sau neintemeiatd a salariilor. Copil este oricare persoand cu
varsta sub 15 ani sau sub alte limite de varstd mai mari preva-
zute in legislatia locala.

o Nu permitem nici un fel de practici care ar putea ingradi
libera circulatie a angajatilor. Printre astfel de practici se




Exemplu

Pentruinformatii
suplimentare

numdra a le solicita angajatilor sa predea acte de identitate,
pasapoarte sau permise de muncé drept conditie de angajare.

o Recunoastem nevoile speciale ale angajatilor cu varsta sub
18 ani si datoria noastra de grijé fatd de acestia.

o Admitem numai programe de lucru, salarii si beneficii care
sunt conforme cu legislatia nationala silocala si cu conven-
tiile ILO corespunzitoare.

o Respectdm acordurile de negociere colectiva a contractelor
de munci si dreptul angajatilor nostri delibertate de asociere
si de negociere colectivd, in masura permisa de lege.

o Promovam bunele relatii cu partenerii sociali, cu sindicatele
si cu reprezentantii salariatilor.

o Mentinem dialogul cu angajatii nostri pentru a asigura res-
pectarea drepturilor lor.

« Aveti dreptul si fiti tratat cu respect si demnitate. In schimb,
dumneavoastra trebuie sa respectati demnitatea, viata priva-
ta si drepturile fiecdrei persoane cu care interactionati si ale
acelora afectati de operatiunile noastre comerciale.

o Daca aflati despre conditii de munca inechitabile la Skanska
sau la subcontractorii ori furnizorii Skanska, aveti responsa-
bilitatea de a semnala aceasta ingrijorare.

Auziti pe cineva spundnd cd angajatii unui subcontractor pentru
proiectul dumneavoastrd sunt pldtiti sub salariul minim si lucrea-
zd un numdr excesiv de ore fdrd o remuneratie corespunzatoare.
Ce faceti?

Ne angajam sd asiguram un program de lucru si salarii con-
form prevederilor legale aplicabile. Singura optiune este sa luati
madsuri: trebuie sa raportati ingrijorarea pentru a asigura reme-
dierea oricdror incalciri ale legislatiei privind salarizarea sau
munca.

Pactul mondial al intreprinderilor al ONU

Declaratia universald a drepturilor omuluia ONU
Conventiile ILO din cadrul ONU

Principiile ONU privind afacerile si drepturile omului
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Angajamentul nostru la locul de munca
Diversitatea siincluziunea

Ceinseamna?

|
Principiile
Skanska

Diversitatea inseamna tot ceea ce ne face unici ca
persoane, precum varsta, genul, orientarea sexuald,
etnia, generatia, religia, convingerile, limba, educatia
sistarea civila.

Incluziunea inseamnad aprecierea siincurajarea
bogatiei de idei, viziuni unice, perspective si opinii ale
unui grup divers.

o Respectam pe fiecare persoand si ne striduim sd lucram
ca o echipa si sd incurajam comunicarea sincera, directa si
politicoasa.

o Consideram ca un loc de munci divers si inclusiv asigura
solutii mai bune pentru clienti.

o Garantdm tratament si sanse egale tuturor, fara a tine seama
deinfitisare, etnie, nationalitate, religie ori credintd, gen,
orientare sexuald, identitate sau expresie de gen, varsta, diza-
bilitate, stare civila sau familiald sau orice alte caracteristici
protejate prin legi si reglementari.

« Politica noastra de a asigura sanse egale in munci cuprinde
toate aspectele relatiei de angajare, inclusiv formarea, pro-




Exemple

movarea si toate celelalte clauze si conditii de angajare.

o Nuacceptim nicio formi de comportament nerespectuos,
intimidare, discriminare, hértuire sau avansuri sexuale ne-
dorite.

o Promovati si contribuiti la un mediu de munca pozitiv, in
care fiecare persoand se simte recunoscuta, respectatd si pre-
tuitd pentru diferentele sale.

o Sunteti deschis, promovati munca in echipd si incurajati
ideile noi si opiniile din partea celorlalti.

o Nuluati parte la nicio forma de hartuire, intimidare sau dis-
criminare, vd exprimati si luati méasuri daca observati astfel
de manifestirilalocul de munca.

o Nuaduceti materiale sau nu vd implicati in activititi nepo-
trivite, ilegale, explicite sexual sau jignitoare, nicilalocul de
munci si nici cAnd reprezentati Skanska, inclusiv in deplaséri
in interes de serviciu.

Cand lucrati pe santierul unui proiect, asistati la hdrtuirea ver-
bald de catre un angajat Skanska cu vechime a unui angajat cu
mai putind experientd. Hartuirea include folosirea unui limbaj
jignitor si spunerea unor glume cu tentd sexuald. Ce faceti?

Nu tolerdm nicio forma de hértuire, discriminare sau com-
portament jignitor. Aveti datoria de a opri acest comportament
si, dacd este adecvat, sd il raportati managerului sau prin cana-
lele de raportare prezentate in introducerea acestui Cod.

Ce atiface dacd acesta ar fi un subcontractor care ii hdrtuieste sau
ii amenintd pe lucrdtorii sdi cu pierderea locului de muncd dacd
nu finalizeazd o anumitd portiune din lucrare pdnd la sfarsitul
zilei de lucru?

Nu tolerdm nicio forma de hértuire, discriminare sau com-
portament lipsit de respect din partea subcontractorilor nostri.
Aveti datoria de a opri acest comportament si de a actiona la fel
cum ati proceda si in cazul angajatilor Skanska.

21
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Angajamentul nostru la locul de munca
Dezvoltare personala si perfectionare

Ceinseamna?

]
Principiile
Skanska

|
Ceinseamna
acest lucru
pentru dumnea-
voastra?

Oportunitatile de dezvoltare personala si de perfec-
tionarefi ajuta pe angajatii Skanska sa isi dezvolte
talentele si potentialulsi sa utilizeze noile lor compe-
tente si abilitati pentru aimbunatatiin continuare
performanta ridicata a echipelor noastre.

o Noi credem ci cel mai valoros capital al nostru il reprezinta
oamenii.

« Sprijinim dezvoltarea si evolutia angajatilor nostri atat pe
plan personal, cét si profesional.

o Oferim oportunitati de formare si dezvoltare pentru a imbu-
nétati cunostintele si gama de competente a angajatilor nostri.

« Tiincurajam pe angajatii nostri si se dezvolte si sa invete
prin relationare si schimb de bune practici.

o Vaasumati responsabilitatea si contribuiti in mod activla
propria invétare si dezvoltare personala.

o Avetidreptul sd primiti feedback de la managerul dumnea-
voastra.




Exemplu

Pentruinformatii
suplimentare

Ati avut ocazii de a participa la sesiuni de instruire care v-ar asi-
gura dezvoltarea, dar managerul dumneavoastrd spune repetat
cd sunteti prea ocupat cu proiectul actual pentru a pleca de la
muncd ca sd participati la acestea. Ce ar trebui sd faceti?

Vor fi cazuri in care participarea la oportunitati de instruire
nu este posibila din cauza termenelor limité sau a altor impre-
jurari. Daca simtiti insa ca nu vi se oferd oportunitéti de dezvol-
tare, discutati cu managerul si exprimati-vd preocuparea. Dacd
nu vé simtiti in largul dumneavoastra sa discutati cu managerul,
discutati cu Directorul de Resurse Umane de la nivel local.

Skanska Leadership Profile
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Angajamentul nostru la locul de munca
Protectia datelor personale (protectia datelor)

Ceinseamna? Protectia datelorinseamnd sd va aparam integritatea
personala cand procesam date personale despre
dumneavoastra. Definitia datelor personale si cerin-
tele legale privind protejarea acestora difera de la
otaralaalta. Acestea potinclude data de nastere,
datele de contact, numele membrilor familiei, infor-
matii personale medicale, fotografii sau numarul
actuluideidentitate.

[ | . Neasiguram cd orice utilizare a datelor personale, precum

Principiile colectarea, inregistrarea, compararea, stocarea si stergerea

Skanska sau o combinatie a acestora se desfisoard conform legislatiei
sireglementarilor aplicabile.

o Respectam dreptul fiecarei persoane la protectia datelor sale
personale.

o Protejam datele personale ale angajatilor nostri si ale altor
partiinteresate.

 Neasiguram ci numai persoanele care au nevoie de accesla
date personale pentru a-si indeplini atributiile le pot accesa.

« Neasiguram ci toate persoanele care au acces la date perso-




Exemplu

nale iau masuri de precautie corespunzitoare pentruale
proteja.

o Neasigurdm cd datele personale nu sunt pastrate mai mult
timp decat este necesar pentru atingerea scopului pentru
care au fost obtinute.

o Vacomportati intotdeauna respectuos si tineti seama de
viata privata a celorlalti. Accesati date personale numai daci
aveti aceastd autorizare si numai in masura necesard pentru
avaindeplini atributiile.

 Dacéaveti permisiunea de a accesa date personale, protejati
siasigurati confidentialitatea informatiilor.

o Leacordati altor persoane acces la date personale numai in
mdsura in care trebuie sa le cunoasca, cu autorizarea cores-
punzatoare si conform cerintelor legale.

Solicitati departamentului de resurse umane sd intocmeascd o
listd cu toti mesterii si supervizorii de productie dintr-o anumitd
zond geograficd, pentru o mai bund coordonare a acestor resurse.
Addugati despre fiecare persoand de pe listd detalii precum vdrsta,
adresa si competente speciale. Cum procedati astfel protejind
datele personale ale persoanelor si asigurdnd conformitatea cu
reglementarea aplicabild privind protectia datelor?

Cea mai buna solutie este sd aveti in vedere relevanta infor-
matiilor incluse pe listd. Trebuie incluse numai datele personale
necesare pentru scopul listei. Varsta este irelevantd si poate avea
drept efect discriminarea. Pentru scopul acestei liste, anii de
experientd au, poate, o relevanta mai mare. Numdrul de telefon
pentru a contacta persoana respectivé poate fi relevant, ce im-
portanta are insa adresa persoanei daca ati restrans listala o
anumitd zond geografica? Retineti totodata ci, in anumite tédri,
includerea pe listd a anumitor date personale (precum rasa sau
etnia, convingerile religioase, orientarea sexuald etc.) poate fi
interzisd sau poate necesita masuri de protectie suplimentare.
Aceastid lista trebuie partajata numai cu persoane care trebuie
sd 0 cunoasca, precum managerii responsabili de alocarea
sarcinilor.
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Angajamentul nostru la locul de munca
Intocmirea rapoartelor si tinerea evidentelor

Ceinseamna?

]
Principiile
Skanska

Skanska inregistreaza si raporteazad pe deplin si cu

exactitate informatiile comerciale, ceea ceinseamna
ca evidentele noastre si raportarile financiare trebuie
sareflecteintotdeauna situatia reald a intreprinderii.

o Consideram ci evidentele financiar-contabile tinute cores-
punzator sunt o componenti esentiald pentru desfasurarea
activitatii cu integritate si transparenta.

o Inregistrim complet si cu exactitate toate operatiunile fi-
nanciare, in conformitate cu principiile contabile acceptate
la nivel local. Mai mult decat atat, toate raportarile la nivel
de Grup respecta Standardele Internationale de Raportare
Financiard (IFRS) si politicile si regulamentele Skanska
aplicabile.

« Tinem evidente nefinanciare exacte, precum acelea referi-
toare la calitate, sigurantd, sdndtate, mediu, resurse umane,
fise de pontaj si instruire.




Exemple

 Vaasigurati ci toate rapoartele si evidentele sunt complete
siexacte, si nu false sau inselatoare.

« Nu falsificati niciodata teste sau rezultate ale testelor.

o Nudistrugeti sau modificati niciodat niciun fel de infor-
matii sau date care trebuie pastrate in scopuri juridice sau
contractuale sau care sunt necesare pentru audituri sau
anchete ulterioare.

Pentru raportul lunar pe luna decembrie, analizati dacd s
reflectati in profitul preconizat al proiectului creantele semnifi-
cative pentru prelungiri ale termenelor si compensare de la doi
subcontractori. Sunteti convins cd acestea sunt supraevaluate si
vd ganditi cd ar fi mai bine sd asteptati si s le raportati in anul
urmdtor. Este acceptabil acest lucru?

Nu. Indiferent de dati si in cazul in care creantele ar putea
afecta profitul proiectului, este important sa mentinem exacti-
tatea rapoartelor in orice moment. Discutati cu managerul,
stabiliti impreuna rezultatul cel mai probabil al creantelor si
reflectati aceastd sumd in raportul lunar actual. Transparenta
este importanta.

Sunteti seful echipei care lucreazd la un proiect care nu se inca-
dreazd in costurile estimate in oferta depusd. Este evident cd con-
ditiile nu coincid cu cele avute in vedere la momentul depunerii
ofertei. Supervizorul dumneavoastrd sugereazd cd o parte dintre
orele lucrate pot fi tarifate pe activitdtile neincepute, astfel incdt
pierderile pand la data curentd sd nu fie reflectate in prognoza
profitului. Ce ar trebui sd faceti?

Spuneti-i supervizorului ca aveti obligatia de a raporta exact
orele si costurile corespunzitor activitatilor efectuate efectiv.
Nu trebuie si vi se ceara si faceti ceva incorect si trebuie sd ra-
portati aceasta solicitare a supervizorului.
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Angajamentul nostru la locul de munca
Activele companiei

Ceinseamna? Activele companiei Skanska sunt atat corporale, catsi
necorporale. Activele corporale cuprind, de exemplu,
materii prime, bani, produse, computere, imobile,

masini siechipamente. Activele necorporale cuprind,
de exemplu, brandul nostru, brevete, marci comerci-
ale, know-how, secrete comerciale si drepturi de autor.

[ | e Utilizdm activele noastre cu responsabilitate.

Principiile o Protejam activele Skanska de daune, furt, pierderi si utili-
Skanska zare necorespunzitoare, intrucat acestea sunt vitale pentru
afacerea noastra.

o Nu utilizim computerele si sistemele de comunicatii elec-
tronice pentru comunicari nepotrivite. Acestea includ orice
activitate ilegald, precum si comportamente care ar putea
fi considerate discriminatorii, jignitoare sau hértuitoare.

o Cand ni se incredinteaza activele clientilor nostri si ale altor
pérti interesate, le protejim impotriva daunelor, furtului,
pierderilor si utilizarii necorespunzatoare.




Exemplu

o Vafolositi discerndmantul in ceea ce priveste activele compa-
niei cAnd le utilizati in legdtura culucrari pe care le efectuati
pentru Skanska si clientii nostri.

« Utilizati activele companiei in scopuri personale numai dacé
si cAnd vi se permite prin politicile unitatii dumneavoastra.

» Nuutilizati activele companiei pentru a obtine avantaje per-
sonale, de exemplu, pentru o intreprindere complementara.

o Esteinterzis sa utilizati necorespunzator activele companiei,
inclusiv prin comportament fraudulos, incalcéri ale securi-
tatii datelor, hirtuire, folosire de continut jignitor sau obscen,
de natura sexuald sau etnic.

Proiectul la care lucrati se apropie de final si a ramas un surplus
de dale care va fi aruncat. Unii colegi intreabd dacd le pot lua
pentru ale folosi acasd. Ce ar trebui sd faceti?

Surplusurile de materiale sunt considerate active ale com-
paniei. Consultati politica unitétii privind surplusurile sau
resturile de materiale. In toate cazurile, activele companiei
trebuie utilizate in primul rand in scopul proiectelor Skanska
si nu pot fi luate sau utilizate fira aprobarea necesara.
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Angajamentul nostru la locul de munca
Confidentialitatea

Ceinseamna? Protejarea ideilor, proceselor siinformatiilor comer-
ciale este importanta pentru competitivitatea noastra
sipentrua pastraincrederea partilor interesate. Din
acest motiv, anumite informatii sunt proprietate prote-
jata a companieisi sunt considerate confidentiale.

Informatiile confidentiale includ secretele comer-
ciale, know-how-ulsi informatiile exclusive. De ase-
menea, includ planuri de afaceri, evidente financiare,
informatii despre clienti, detalii despre proiecte pentru
care depunem oferte sau pe care le executam, infor-
matii despre preturi, dosare si chestiuni de personal,
acuzatii sau anchete de conduita necorespunzdtoare
raportate, date financiare sau contabile si alte acti-
vitatisi metode comerciale.

[ | . Respectdm informatiile confidentiale referitoare la Skanska
Principiile si partile noastre interesate.

Skanska  Nusolicitaim de la angajatii noi informatii confidentiale
despre fostii lor angajatori.




Exemplu

o Ludm toate masurile cuvenite pentru a preveni dezvaluirea
de informatii confidentiale persoanelor care nu au nevoie sau
nu au dreptul sd le cunoascé in desfasurarea activitatii lor.

o Nuaccesati, utilizati, stocati sau partajati informatii confi-
dentiale fira a avea autorizatiile necesare.

o Protejati informatiile confidentiale impotriva pierderii sau
furtului, inclusiv prin protejarea dispozitivelor mobile pre-
cum laptopurile sau tabletele.

o Dacd primiti informatii confidentiale din greseala, dela o
parte externd, de la un coleg, client, concurent sau in alt fel,
contactati expeditorul, semnalati situatia managerului si nu
tineti seama de informatii.

In faza de depunere de oferte pentru un proiect, primiti un e-mail
care contine informatii despre pret de la client. Stiti cd aceste infor-
matii nu trebuie sd se afle in posesia dumneavoastrd. Ce ar trebui
sd faceti?

Acestea sunt considerate informatii confidentiale si in niciun
caz nu trebuie si intreprindeti vreo actiune in baza lor. Trebuie
sd contactati expeditorul pentru a semnala situatia si sd infor-
mati managerul si departamentul juridic al unitatii, deoarece
aceastd situatie ar putea afecta pozitia Skanska cu privire la
adjudecarea contractului. Nu redirectionati e-mailul decit daca
departamentul juridic al unitétii v-a solicitat sd procedati astfel.
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Angajamentul
nostru pe piata pe
care activam

Noi credem ca cele mai bune relatii de afaceri sunt
fundamentate pe respect si beneficii reciproce. lata
de ce ne straduim permanent sa intelegem si sa anti-
cipam nevoile clientilor, furnizorilor, partenerilor
nostrisi ale altor parti interesate, sa ne comportam
cuintegritate si sa actionamin mod responsabil si
echitabil. Ca angajati ai Skanska, trebuie sa facem
tot posibilul pentru a oferi calitate, cu promptitudine
sin limitele bugetului. De fapt, ne straduim intot-
deauna sa depadsim asteptarile.

Relatiile cu pértile interesate 34

Conflictele de interese 36

Ospitalitate si cadouri 38

Angajamentul fatd de calitate 41

Frauda 43

Sponsorizarile 45

Informatiile privilegiate si abuzul de piatd 47
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Angajamentul nostru pe piata pe care activam

Ceinseamna?

Modulin care suntem perceputi pe piatd este stabilit
de felulin care actionamininteractiunile de zi cu zicu
partile interesate. Cand suntem sinceri, corectisine
comportam conform valorilor Skanska, devenim com-
pania care ne dorim sa fim. Cu totii trebuie sa contri-
buim la atingerea acestui deziderat.

Partile interesate cuprind angajatii, clientii, actio-
narii, partile externe cu care incheiem contracte si co-
munitatilein care lucram.

Partile externe cuprind parteneri ai asocierilor in
participatiune, subcontractori, furnizori, intermediari,
consultantisi alte parti cu care avem relatii contrac-
tuale pentru furnizarea de bunuri sau servicii.

o/ / 0
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o Ciutdm sa cream relatii de afaceri pozitive, constructive
side durata cu organizatii care au valori in acord cu ale
noastre.

o Consideram ca pértile interesate care desfisoara afaceri
cu Skanska sunt indreptatite sa aibd parte de acelasi nivel




Exemplu

de conduitd si comportament etic pe care si noi il asteptdm
delaele.
o Nune compromitem valorile pentru nicio parte implicata.

Pentru clienti
o Nestraduim si le anticipam nevoile si sd le depdsim astep-
térile, actionind intr-o maniera inovatoare si proactiva.
o Nestraduim sa le asiguram succesul intelegindu-le afacerea.
o Nestraduim si le rezolvim problemele, fie ele simple sau
complexe.

« Actionati cu integritate si corectitudine in toate interactiu-
nile cu pértile noastre interesate, pe care le tratati intotdea-
una profesionist si cu respect.

o Vaasigurati ca Codul nostru sau Codul pentru furnizori
face parte integranta si intelegerile noastre contractuale cu
pértile externe (consultati sectiunea Introducere a acestui
Cod pentru informatii suplimentare despre partenerii aso-
cierilor in participatiune).

o Colaborati cu pértile externe pentru a vd asigura cd inteleg
standardele noastre etice inainte de a incheia relatii cu aces-
tea.

« Tiascultati in mod activ pe clientii nostri si vd asigurati ca
le intelegeti nevoile si asteptarile.

Lucratila un proiect situat in apropiere de o zond rezidentiald.
Locuitorii zonei sunt ingrijorati de posibilele efecte ale construc-
tiei, inclusiv zgomotul, praful si reducerea locurilor de parcare.
Cum ar trebui sd procedati?

Este important sd respectdm si sa tinem seama de comuni-
tatile in care dezvoltdm si construim proiecte, inclusiv menti-
nind un dialog deschis cu acestea si cdutdnd s raspundem
preocupirilor lor. Discutati cu clientul, apoi elaborati un plan
de interactiune cu locuitorii zonei.
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Angajamentul nostru pe piata pe care activam

Ceinseamna?

Conflictele de interese apar cand exista un dezacord
intre interesele noastre personale si responsabilitatile
noastre ca angajati sau reprezentanti ai Skanska.
Chiar siaparenta unui conflict de interese poatefila
fel de daunatoare precum un conflict real.
Conflictele de interese pot avea ca origine ospitali-
tatea si divertismentul, cadourile, donatiile in scopuri
caritabile, contributiile politice, sponsorizarile si rela-
tiile stranse sau alte forme de implicare cu o entitate
care concureaza sau desfasoara afaceri cu Skanska.

o Avem responsabilitatea fata de partile interesate sa ludim
decizii fira a avea in vedere castigul personal.

o Dezviluim potentialele conflicte de interese in conformitate
cu politicile Skanska relevante la nivel global si de unitate si
cu obligatiile noastre contractuale.




Exemplu

Pentruinformatii
suplimentare

o Nuvi implicati in activitati care creeaza un conflict real sau
aparent intre interesele dumneavoastrd personale si intere-
sele Skanska.

« Evitati situatiile care pot crea sau da aparenta cd creeazd un
conflict de interese.

o Cand exista un potential conflict de interese, aveti obligatia
de a-1raporta prin mijloacele stabilite de unitatea dumnea-
voastra.

O rudd a dumneavoastrd detine o companie de excaviri si ar dori
sd depund o ofertd pentru un proiect la care lucrati. Nu sunteti
implicat direct in procesul de ofertare sau in gestionarea sferei de
aplicare a proiectului de excavare, dar vd ingrijoreazd cd relatia
creeazd aparenta unui conflict de interese. Mai poate ruda dum-
neavoastrd depune o ofertd pentru proiect?

Ruda dumneavoastrd poate depune o ofertd pentru proiect,
dar trebuie si vd informati managerul despre relatie, astfel incét
acesta/aceasta sa fie la curent cu potentialul conflict de interese
sisa il gestioneze corespunzitor. Trebuie sd vd autoexcludeti
din orice proces de luare a deciziilor pentru adjudecarea unui
contract sau pentru a aproba ori modifica comenzi sau pléti ce
implicd aceastd companie.

Sectiunile conexe ale Codului de Conduita Skanska, inclusiv:
Ospitalitate si cadouri, Activitati politice, Investitiile
corporative in comunitate (CCI) si Sponsorizarile

Skanska Group Corporate Community Investment Policy
Skanska Group Sponsorship Policy

Skanska Grandparent Policy
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Angajamentul nostru pe piata pe care activam

Ceinseamna?

Ospitalitate: companiile ofera ospitalitate clientilor
si partenerilor lor de afaceri pentru a-si promova
afacerea. Formele de ospitalitate includ divertisment,
mese, evenimente sportive si calatorii.

Cadouri: un cadouinseamna ceva oferit voluntar, fara
aastepta cevain schimb. Cand sunt oferite in mod
oportun, cadourile nu creeaza impresia de decizii de
afaceriinfluentate neadecvat. Cand nu sunt oportune,
ospitalitatea si cadourile pot crea conflicte de interese
sau aparenta de mituire.

o Nu solicitim, acceptdm sau oferim ospitalitate sau cadouri
care pot influenta deciziile noastre comerciale ori ale celor
cu care lucram - sau crea aparenta de influentare a acestora.
Cand oferim sau primim ospitalitate si cadouri, acestea
trebuie sd fie adecvate si:

« si fie conforme cu legile si uzantele locale;
« sd nu i creeze beneficiarului nicio obligatie fatd de cel care
le oferd sau sa nu dea aceastd aparentd;




sa aiba un scop comercial intemeiat;

sd nu fie imorale si nici sd nu prejudicieze demnitatea ce-
lorlalti;

sd fie permise prin politicile angajatorului beneficiarului;
ospitalitatea trebuie sé fie de valoare moderata (verificati in
politica specifica unitatii dumneavoastra care sunt limitele
monetare);

cadourile trebuie si fie de valoare nominald, precum pixuri,
agende sau alte materiale corporative de valoare mici (veri-
ficati in politica unitatii dumneavoastra privind ospitalitatea
si cadourile care sunt limitele monetare). Retineti ca artico-
lele promotionale sunt cadouri.

Fiecare unitate are responsabilitatea de a elabora o politica
privind ospitalitatea si cadourile, cu limite monetare care sd
fie aprobate de Skanska AB. In plus, fiecare unitate trebuie
sd instituie un proces de aprobare si inregistrare a ospitali-
tatii si cadourilor oferite ori primite peste limitele aprobate.

Vi folositi discernaméntul cAnd decideti sd oferiti sau sa
primiti ospitalitate sau cadouri. Daca par nepotrivite, pro-
babil cd sunt.

Niciodatd nu oferiti sau nu acceptati niciun cadou in nume-
rar sau echivalente de numerar.

Evitati sé oferiti sau sd acceptati vreo formi de ospitalitate sau
cadouri care pot influenta obiectivitatea dumneavoastra
sau a destinatarului cu privire la luarea de decizii de afaceri.
De asemenea, aveti in vedere cd ospitalitatea sau cadourile
potavea aparenta de incalcare a deontologiei dacd sunt frec-
vente sau o rutind.

Raportati orice ospitalitate sau cadourile date sau primite
care depasesc limitele aprobate, conform politicii privind
ospitalitatea si cadourile a unitatii dumneavoastra.

Aveti responsabilitatea de a cunoaste si urma politicile pri-
vind ospitalitatea si cadourile ale clientilor nostri.

Nu solicitati niciodaté nicio forma de ospitalitate sau cadouri
delaun client, furnizor sau de la o parte externa.
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Exemplu

Indrumari speci-
fice privind
acceptarea unei
invitatii si partici-
pareala o confer-
inta a furnizorului

Pentruinformatii
suplimentare

Un furnizor de unelte v-a invitat pe dumneavoastrd si mai mulfi
angajati ai Skanska la o cind cu divertisment dupd ce santierul
proiectuluila care lucrati a facut o achizitie mare de unelte.
Puteti accepta invitatia?

Mai intéi, consultati politica unitatii pentru a stabili daca
putetilua in considerare acceptarea ospitalitatii. Evaluati apoi
motivul pentru care furnizorul ofera ospitalitatea. Este un scop
de afaceri? Este in interesul optim al Skanska? Va astepta furni-
zorul mai multe comenzi de la Skanska? Desi ospitalitatea poate
fi adecvata in multe contexte, se poate concluziona, in acest caz,
cidnuar trebui sd acceptim o astfel de invitatie deoarece stabi-
leste asteptiri de mai multe afaceri din partea furnizorului si
poate ldsa concurentilor furnizorului impresia de incélcare a
deontologiei.

o Participareala o conferintd sponsorizata de furnizor trebuie
sd fie in mod clar in scopuri de afaceri.

« Intrebati-vi: este programul util si relevant pentru activita-
tea Skanska?

o Managerul dumneavoastri trebuie instiintat intotdeauna si
trebuie sa va aprobe participarea.

o Costurile cu deplasarea i cazarea urmeaza a fi platite de
Skanska.

o Participarea nu trebuie sd creeze asteptarea de tratament
preferential in afaceri din partea furnizorului.

o Oriceactivitati in afara programului pe durata conferintei
furnizorului trebuie sd fie modeste, adecvate si rezonabile,
in limitele prevdzute in politica de ospitalitate si cadouri a
unitatii dumneavoastra. De exemplu, dacé o conferinta
desfasurata la Londra include bilete la Wimbledon, biletele
respective nu ar avea un scop de afacerilegat de conferinta.

Sectiunile conexe din Codul de Conduita Skanska, inclusiv:
Conflicte de interese si Combaterea coruptiei si a mituirii
Skanska Group Anti-corruption Policy

Skanska Decision Tree for Accepting a Business Courtesy
Skanska Decision Tree for Giving a Business Courtesy
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Angajamentul nostru pe piata pe care activam

Ceinseamna?

Exemplu

Ne mandrim cu calitatea siinovarea siintelegem
carealizarea de lucrdri de inalta calitate este atatin
beneficiul clientilor, cat sial Skanska.

o o o

o © 0 ©o o

o Obiectivul nostru este si realizdm lucrari de calitate in tot
ceea ce facem, focalizandu-ne pe imbunatitire permanenti.

o Conlucridm cu pértile noastre interesate pentru a furniza pro-
duse si servicii care le indeplinesc sau depasesc asteptarile.

o Recunoastem si ciutdm si rezolvim defectele din lucrarile
noastre conform obligatiilor contractuale.

o Urmariti excelenta in fiecare aspect al activitatii.

o Conlucrati cu clientii si partile externe pentru a le intelege
asteptarile si nivelurile de calitate solicitate.

« liraportati managerului orice suspiciuni de defecte care nu
au fost abordate prompt.

Una dintre clddirile din proiectul de dezvoltare rezidentialdi la
care lucrati este aproape finalizatd. Un coleg vd informeazd cd o
conductd de scurgere a apei de ploaie nu este conectatd corespun-

41



42

zdator la sistemul de conducte subterane. Colegul dumneavoastrd
sugereazd cd aceasta nu este o problemd, intrucdt clientul nu o va
descoperi. Ce ar trebui sd faceti?

Chiar dacd apa nu se acumuleaza, constructia a fost finali-
zatd in conformitate cu proiectarea. Informati seful de santier si
solicitati-isd dea dispozitii pentru conectarea corespunzitoare
a conductelor. Discutati apoi cu managerul dumneavoastra
despre sugestia colegului, deoarece un astfel de comportament
contravine angajamentului nostru de asigurare a calitétii si
trebuie abordat.




|
Angajamentul nostru pe piata pe care activam

Ceinseamna?

Frauddinseamna cand cineva incearca deliberat
sainsele o alta persoand, se comporta necinstit sau
abuzeaza de pozitia sa pentru a castiga orice fel de
avantaje materiale sau implica pe oricine altcinevain
astfel de activitati. De obicei, frauda se comite pentru
a obtine nejustificat bani, proprietati sau servicii.
Aceasta este o infractiune in majoritatea tarilor.

Un posibil tip de frauda sunt afirmatiile false, ce
includ prezentareainselatoare cu buna stiinta sau
din neglijentd sauinregistrarea inexacta a costurilor
de furnizare a materialelor sau serviciilor, ascunderea
intentionatd a defectelor sau inventarea de probe.

o Actionam intotdeauna cu integritate, corectitudine si
sinceritate.
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Exemple

o Vaasigurati cd registrele si evidentele sunt exacte, complete
si nu sunt inselatoare si verificati sau inspectati cu atentie
aspectele care sunt in responsabilitatea dumneavoastra.

« Verificati ca rapoartele de cheltuieli sd includi doar elemente
pe care aveti dreptul s le solicitati si care au fost suportate
corespunzitor in timpul desfasurarii activitatilor Skanska.

o Transmiteti numai facturi justificate clientilor nostri si va
asigurati cd pretentiile contractuale sunt fondate pe docu-
mentatie adecvata si reald.

Achizitiondm materiale agregate de la un furnizor local. Obser-
vati cd o parte dintre numerele si greutdtile camioanelor de pe
facturile de la furnizor sunt duplicate din alte dati. Ce ar trebui
sd faceti?

Mai intéi, trebuie sd stabiliti dacd numerele duplicate sunt
o eroare sau dacd furnizorul incearcd sd factureze Skanska
aceleasi lucrdri de mai multe ori. Am putea avea necazuri dacs,
de exemplu, in temeiul unui contract cu pret unitar, trimitem
facturile clientului pe baza unor facturi false de la un furnizor.
La fel cain acest exemplu, trebuie si fim minutiosi pentrua
detecta activitétile frauduloase.

Il auziti pe managerul dumneavoastrd spundnd unui subcontrac-
tor cd I-a trecut pe o chitantd pentru o cind din weekend. Stiti, de
asemenea, cd sotia managerului si-a sdrbdtorit ziua de nastere
in weekend. Managerul dumneavoastrd depune chitanta cu de-
contul de cheltuieli pentru rambursare.

Aveti motive intemeiate sa credeti ca acesta a depus drept
cheltuiald de afaceri o chitantd pentru o cind de familie. Acest
comportament este necinstit, contravine valorilor noastre si
trebuie raportat.




|
Angajamentul nostru pe piata pe care activam

Ceinseamna?

Sponsorizarea este o tranzactie efectuatd asteptand
un beneficiu comercialsiin care Skanska efectueaza o
plata, in banisauin natura, pentruane asocia brandul
cu o activitate sau organizatie. In schimbul sponsori-
zarii acordate, Skanska primeste drepturi si beneficii
precum utilizarea numelui organizatiei sponsorizate,
credite de publicitate, utilizarea infrastructurilor sau
oportunitati de promovare a numelui, produselor si
serviciilor Skanska.

7/

~ 0~

o Alegem activitati de sponsorizare care se axeazd pe oportu-
nitatilegate de afacerea si valorile noastre. O activitate de
sponsorizare trebuie sd aiba legatura directd cu intreprin-
derea noastré: cu fluxurile noastre de afaceri, sectoarele in
care lucrdm (infrastructura, asistentd medicald, educatie,
locuinte etc.), cu programul nostru de sustenabilitate si cu
alte teme legate de afaceri, precum relatii publice, resurse
umane etc. Uneori, selectdm activitdti de sponsorizare legate
de proiecte finalizate construite de Skanska.

o Nuefectudm niciodata sponsorizdri caind acestea ar putea
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Exemplu

Pentruinformatii
suplimentare

avea sau ar putea fi percepute ca avand o influentd nepotri-
vitd asupra cuiva.

« Evitam aparenta de incélcare a deontologiei pe care spon-
sorizdrile o pot crea cu privire la oportunititile de afaceri.

o Alegeti cu grija activititile de sponsorizare i v asigurati ca
pértile sponsorizate si Skanska au valori similare.

« Intelegeti cd sponsorizirile implicd un grad de risc, precum
perceptia ca mituire.

o Viasigurati ca nu oferiti niciodatd o sponsorizare ca stimu-
lent sau recompensd pentru a obtine sau pastra o afacere sau
in niciun alt scop nepotrivit.

« Intelegeti politica de sponsorizare si limitele de autorizare
stabilite de unitatea dumneavoastra. Sponsorizirile trebuie
aprobate la nivelul conducerii superioare.

Un client v intreabd dacd Skanska doreste sd sponsorizeze echipa
de fotbal a fiicei lui. Ce ar trebui sd faceti?

Aceastd sponsorizare ar putea avea aparenta unei influente
inoportune. Initiati un dialog cu clientul pentru a-i explica
politicos abordarea Skanska fatd de sponsoriziri, ce interzice
sponsorizarea activitatilor sportive ce au legaturd cu persoane
fizice si fara legdtura cu afacerea noastra.

O sponsorizare nu este:
« oactivitate de investitii corporative in comunitate, precum
o donatie caritabila;
« publicitate in reviste, ziare, radio, la TV, pe internet sau
retelele de socializare;
o orice forma de contributie politica;
o orice formé de lobby.

Skanska Group Sponsorship Policy
Skanska Group Corporate Community Investment Policy
Skanska Group Anti-corruption Policy




|
Angajamentul nostru pe piata pe care activam

Ceinseamna?

Informatiile privilegiate suntinformatii despre o com-
panie care nu au fost facute publice si care au probabi-
litatea de a influenta pretul instrumentelor financiare,
precum cel alactiunilor Skanska, inclusiv al optiunilor
pe actiunisi al certificatelor americane de actiuni
(ADR - American Depository Receipts). Printre exem-
plele de informatii privilegiate se numadra rezultatele
financiare, achizitiile sau proiectele insemnate.

Utilizarea abuziva a informatiilor este interzisa, si
anume folosirea lor in cazul cumpararii sau vanzarii
de instrumente financiare, fie ca tranzactiile sunt
efectuate de dumneavoastra, fie ca transmiteti infor-
matiile altcuiva. Cu alte cuvinte, utilizarea abuziva
ainformatiilor privilegiate inseamnaincercareade a
obtine avantaje de pe urma acestora.

Pe l[@nga utilizarea abuziva a informatiilor privilegi-
ate, sunt considerate infractiuni de abuz de piata
dezvaluireailegala a informatiilor privilegiate si ma-
nipularea pietei.

=%
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Exemple

o Respectam toate legile si reglementarile aplicabile cand
gestionam actiunile Skanska si alte instrumente financiare.

o Leeste interzis tuturor angajatilor s utilizeze informatii pri-
vilegiate despre Skanska sau alte companii pentru a cum-
péra sau tranzactiona instrumente financiare.

o Comunicam informatii care ar putea afecta pretul actiunilor
noastre prin unitatile administrative Comunicare sau Relatii
cu investitorii ale Grupului.

o Nu dezvaluiti niciodatd niciun material confidential sau in-
formatii fara caracter public niciunei persoane care nu are
onevoie sau un drept legitim de ale cunoaste.

o Nuluati parte la manipularea pietei raspandind informatii
false sau inseldtoare sau implicandu-va in alte activititi
menite sd manipuleze pretul titlurilor de valoare tranzactio-
nate in mod public.

o Nu utilizati niciodatd informatii privilegiate pentru a tran-
zactiona actiuni ale Skanska sau ale oricérei alte companii
cu care Skanska face afaceri si nici nu le comunicati altora
pentru ca acestia sa o poat face.

« Inaintati solicitarile de informatii referitoare la actiunile
Skanska echipei Relatii cu investitorii din cadrul Skanska.

Aflati ci Skanska a fost selectatd pentru un proiect foarte mare,
care nu a fost anuntat public. Suspectati cd aceastd informatie ar
putea avea un efect asupra pretului actiunii Skanska si credeti
cd ar fi o bund ocazie de a cumpdra actiuni Skanska. Ce ar trebui
sd faceti?

Intrucat aceasta ar putea fi informatie privilegiata, nu aveti
voie sd cumparati sau sd sfatuiti alte persoane sd cumpere
actiuni Skanska in baza informatiilor primite. Nu dezviluiti
aceste informatii niméanui, cu exceptia departamentului juridic
al unitatii. Toate comunicérile externe trebuie sa treacd prin
canalele adecvate; consultati sectiunea Comunicari externe
din acest Cod.




Pentruinformatii
suplimentare

Lucratila un proiect de imbunatdtire a laboratorului de cercetare
si dezvoltare al unui client. Ii auziti pe directorii acestuia discu-
tand despre rezultatele unei testdri recente, in baza cdreia clientul
ii va devansa considerabil pe clientii sdi pe piatd. Clientul este o
companie listatd la bursd. Ar trebui sd cumpdrati actiuni emise
de compania clientului?

Nu aveti voie sd actionati pe baza informatiilor pe care le-ati
auzit neintentionat si nici nu ar trebui sa dati informatia altei
persoane, de exemplu, unui prieten. Regulile privind informa-
tiile privilegiate se aplicd tuturor actiunilor tranzactionate la
bursa. Cel mai probabil, directorii nu au dorit ca dumneavoastra
sa auziti conversatia lor.

Unitatea administrativa Relatii cu investitorii a Grupului
cu privire la comunicarea externd

Unitatea administrativa Comunicare a Grupului

cu privire la comunicarea externa

Unitatea administrativd Afaceri juridice a Grupului

cu privire la informatiile privilegiate

Skanska Group Information Policy

Skanska Group Press Release Policy

Skanska Group Insider Guidelines
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Angajamentul
nostruin societate

Nu suntem doar lider in dezvoltarea si construirea de
proiecte, cisi parte integranta din societate si actiunile
noastre transcend proiectele pe care le finalizam
pentru clientii nostri. Printre modalitatile prin care
aducem beneficii societatii sunt identificarea de noi
mijloace de a ne reduce la minimum impactulasupra
mediuluiinconjurator, promovarea concurentei loiale
siifmbunatatirea comunitatilor in care traim si lucram.

Mediul inconjurator 52

Investitiile corporative in comunitate 54

Comunicérile externe 56

Combaterea coruptiei si a mituirii 58

Spalarea banilor 61

Concurentaloiald 63

Activitati politice 65
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Angajamentul nostruin societate
Mediulinconjurator

Ceinseamna?

]
Principiile
Skanska

Mediulinconjurator inglobeaza impactul operatiu-
nilor si proceselor noastre si performanta de mediu
pe termen lung a produselor si serviciilor pe care le
oferim.

« Neangajam si protejim mediul inconjurator si credem cé
putem avea contributii semnificative la crearea unei lumi
mai sustenabile.

o Lucrdm in mod activ pentru a imbunititi performanta de
mediu a operatiunilor, proiectelor, produselor si serviciilor
noastre pe toata durata ciclului lor de viata.

 Tinem seama de oportunittile si de riscurile de mediu cand
depunem oferte pentru proiecte.

o Implicim pirtile interesate in managementul de mediu;

acestea includ angajatii, clientii, furnizorii si cei care traiesc

silucreazd in apropierea operatiunilor noastre.

Toate companiile Grupului Skanska pun in aplicare un sis-

tem de management al mediului inregistrat si certificat con-

form standardului ISO 14001, sistem care trebuie si acopere
toate activititile pe care Skanska le controleazi sau in care este




Exemplu

Pentruinformatii
suplimentare

actionar majoritar. Intreprinderile noi trebuie sa indepli-

neascd aceasta cerintd in doi ani de la achizitie. Cand nu avem
un sistem de control al managementului, urmarim s men-
tinem standarde de management al mediului comparabile.

o Acordati timpul necesar pentru a intelege riscurile si impac-
turile de mediu asociate activitatii dumneavoastra de zi cu
zi §i cautati in mod activ oportunitati de a le reduce. Printre
acestea se numdrd generarea de deseuri si dioxid de carbon,
precum si consumul de energie, apd, materiale si alte resurse.

o Respectati cerintele si procedurile de utilizare, depozitare,
etichetare, transport si eliminare a substantelor chimice si
amaterialelor periculoase.

Urmeazd sd incuiati santierul unui proiect peste noapte si obser-
vatio baltd de fluid hidraulic sub unul dintre excavatoare. Dacd
ati observa-o in timpul programului de lucru, v-ati ocupa de pro-
blemd imediat, dar vd grdabiti si vd ganditi cd cineva se va ocupa
de ea dimineatd. Ce ar trebui sd faceti?

Gestionarea adecvata a scurgerii unui echipament nu este
doar un aspect previzut in certificarea ISO 14001, ci §i calea
corectd de urmat. Luati mdsuri ca balta si fie curatatd si docu-
mentatd adecvat i prompt sau contactati responsabilul de
mediu sau seful de santier al proiectului pentru a asigura reme-
dierea imediatd a scurgerii.

Skanska Group Environmental Policy
Skanska Color Palette
ISO 14001 Environmental Management System
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Angajamentul nostruin societate
Investitiile corporative in comunitate

Ceinseamna? Investitiile corporative in comunitate (Corporate Com-
munity Investment - CCl) sunt o modalitate impor-
tantd de a ne implica si de a investiin comunitatilein
care ne desfasuram activitatea.

[ | . Considerdm cd investitiile corporative in comunitate ne
Principiile clddesc reputatia de companie responsabila social si contri-
Skanska buie la formarea de relatii de duratd cu partile interesate.

« Sprijinim comunititile folosindu-ne timpul, experienta si
resursele (contributii in natura), pelanga contributiile mone-
tare. Nu folosim niciodaté donatiile caritabile, un tip de in-
vestitii corporative in comunitate, pentru castiguri sau in-
fluente necuvenite.

o Nefocalizdm pe oportunititi educationale care aduc bene-
ficii clare si pe termen lung membrilor comunitatilor.




Exemplu

Pentruinformatii
suplimentare

o Vaincurajam sa sprijiniti activitdtile comunitatilor identi-
ficate de Skanska.

« Intelegeti ca investitiile corporative in comunitate implicd un
grad de risc precum perceptia de mituire, motiv pentru care
necesitd aprobare de la nivelul conducerii superioare. Cereti
aprobarile corespunzitoare inainte de a vd angaja intr-o
investitie corporativa in comunitate in numele Skanska.

o Nuva oferiti sau nu va angajati niciodatd sd faceti ceva ce
stabileste asteptiri necuvenite din partea vreunei pérti.

In timpul unei sedinte cu echipa, colegii dumneavoastrd propun
urmdtoarele idei de investitii in comunitatea locald:
« furnizarea de instruire si experientd de muncé localnicilor
si studentilor;
o furnizarea de educatie in domeniul sigurantei studentilor
din scolile primare situate in apropierea santierelor Skanska.

Acestea sunt bune exemple de investitii corporative in
comunitate.

Skanska Group Corporate Community Investment Policy
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Angajamentul nostruin societate
Comunicarile externe

Ceinseamna? Comunicarile externe constituie o parte semnificativa
din eforturile noastre de marketing si branding siin-
clud toate formele de comunicare ce vizeaza clientii,
clientii potentiali, partenerii, furnizorii, investitorii,
actionariisi alte partiinteresate. Acestea includ media,
comunicatele de presa, declaratiile, mijloacele de
comunicare sociala, publicatiile, publicitatea si pre-
zentadrile publice.

[ |« Urmam regulile de comunicare care se aplica companiilor

Principiile listate in Suedia.

Skanska « Vorbim cu integritate si comunicarea noastra trebuie sa fie
exacta si sigurd pentru a mentine un grad inalt de incredere.

o Suntem deschisi la dialog cu persoanele afectate de opera-
tiunile noastre.

o Rispundem la solicitari si comunicdm cu partile interesate
in mod profesionist.




Exemple

Pentruinformatii
suplimentare

o Trebuie s furnizati informatii prompte, exacte, relevante si
sigure cand comunicati cu partile externe.

e Jucati un rol important in a comunica cine suntem si cum
afectam pirtile interesate si constientizati cd modul cum
comunicam si interlocutorii nostri afecteaza Skanska.

« Discutati cu media in numele Skanska numai cAnd aveti o
autorizare in acest sens si inaintati solicitarile de informatii
ale mediei citre purtatorii de cuvant desemnati ai unitétii.

« Inaintati intrebarile mediei privind actiunile noastre si alte
chestiuni financiare citre unitatea Comunicare sau Relatii
cu investitorii a Grupului.

« Trebuie sd precizati clar dacd vorbiti in numele Skanska sau
al dumneavoastra cand comunicati in exterior.

Vi apeleazd un jurnalist si vd intreabd despre performantele
financiare ale Skanska privind un proiect. Ce faceti?

Numai purtitorii de cuvint desemnati au autorizarea de a
discuta cu media in numele Skanska. Cu toate acestea, este im-
portant sd fim politicosi si amabili. Explicati-i jurnalistului ca
nu sunteti persoana potrivitd pentru a vorbi in numele Skanska
despre aceste chestiuni si puneti-1/-o in legaturd cu purtitorul
de cuvént al unittii.

Tocmai ati finalizat un proiect si postati pe Facebook un comen-
tariu si 0 pozd cu colegii sdrbdtorind pe santier. Un prieten comen-
teazd la postare si intreabd dacd s-au folosit materiale reciclate
in procesul de constructie. Nu este domeniul dumneavoastrd de
specialitate si nu stiti sigur dacd au fost folosite. Ce faceti?

Trebuie sd incurajam intotdeauna dialogul deschis, sa fim
transparenti si sd rdspundem la solicitari ale partilor externe
intr-un mod profesionist si exact. Dacd nu cunoasteti raspun-
sul inainte de a reactiona, contactati expertul Skanska in acest
domeniu.

Skanska Group Information Policy
Skanska Group Press Release Policy
Skanska Group Social Media Policy
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|
Angajamentul nostruin societate

Ceinseamna?

Coruptiainseamna abuz de putere, deseori pentru
castig personal. Aceasta include conflicte de interese,
deturnare de fonduri, mituire, platiilegale, extorcare,
frauda, nepotism (familie) sau favoritism (prieteni).

Unsubiect conexil reprezinta platile de facilitare.
Acestea sunt mite, deseori mici, platite functionarilor
publici pentru a accelera procese birocratice nediscre-
tionare si pentru a accesa servicii la care platitorul este
indreptatit legal.

Coruptia submineaza activitatile comerciale legi-
time, denatureaza concurenta, ruineaza reputatii, pre-
judiciaza branduri si expune companiile si persoanele
la riscuri.

Mituireainseamna o incercare de a influenta exerci-
tareaindatoririlor cuiva furnizand, oferind sau promi-
tand beneficii necuvenite, sau acceptarea unei promi-
siuni orisolicitarea unui beneficiu necuvenit. Acest
beneficiu poate fi plata unei sume de banisau orice
de valoare, de exemplu, un stagiu neplatit.




Nota speciala
privind functio-
narii publici:

« Neangajam sa desfasuram afacerila un nivel inalt de integri-

tate si nu tolerdm nicio forma de mituire sau coruptie.
Evitam situatiile care pot da aparenta de mituire, coruptie
sau alt comportament inadecvat.

Nu solicitdm, nu acceptdm, nu plitim sau nu ne oferim s
platim mita, fie direct, fie prin parti externe care actioneaza
in numele nostru. Prin acordurile incheiate cu pértile ex-
terne, acestea se angajeazd sd respecte aceleasi reguli si pro-
ceduri privind combaterea coruptiei si a mituirii care se
aplica si Skanska.

Nu efectudm plati de facilitare si nu le permitem pértilor ex-
terne care actioneaza in numele nostru si le fac3, nici macar
in cazurile permise de lege.

Niciodatd nu solicitati, nu acceptati, nu plititi, nu oferiti sau
nu autorizati mitd, nici direct si nici indirect, in nicio circum-
stantd. De asemenea, nu incercati niciodata sd influentati
nepotrivit sau sd mituiti un functionar public, inclusiv func-
tionari publici straini, si nici vreo altd persoand sau entitate.
Nu oferiti si nu efectuati pléti de facilitare si nici nu le per-
miteti altor persoane s ofere sau si efectueze astfel de pliti
in numele dumneavoastra.

Vi asigurati cd angajati intermediari numai pentru motive de
afacerilegitime; tarifele platite intermediarilor sunt rezona-
bile in raport cu serviciile prestate efectiv; platile ctre inter-
mediari sunt inregistrate corespunzator; documentatia
justificativd este pastratd conform cerintelor.

Nu folositi donatiile caritabile sau sponsorizarile pentru
aeluda Codul nostru sau politica noastrd de combatere a
coruptiei.

Niciodata nu incercati sd influentati exercitarea de citre un
functionar public a indatoririlor sale oferind, promitand,
furnizind sau autorizind foloase necuvenite. Aceasta pre-
vedere se aplicd indiferent dacd avantajul este oferit direct
sau prin alta persoana.
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Exemple

Pentruinformatii
suplimentare

Aveti un angajat nou la proiectul dumneavoastrd. Aceastd per-
soand nu pare sd aibd calificdrile necesare postului si stiti cd este
o rudd apropiatd a unui client cdruia Skanska tocmai i-a trimis
o ofertd. Ce ar trebui sd faceti?

Oferirea unui post poate fi un folos personal pentru client,
ceea ce este o forma de coruptie. Ar trebui sa discutati cu mana-
gerul si sd semnalati aceastd ingrijorare. Daca va simtiti stanje-
nit sa faceti acest lucru sau banuiti cd managerul este implicat,
utilizati celelalte canale de raportare descrise in sectiunea Intro-
ducere din Codul nostru.

In municipalitatea in care lucrati, se poate pldti o taxd publicatd
pentru a urgenta obtinerea unei autorizatii de constructie. Este
acceptabil acest lucru?

Platile de facilitare sunt inacceptabile. Cu toate acestea, plata
unei taxe publicate oficial, transparente, datorate unei autori-
tati publice si disponibild tuturor solicitantilor nu este o plata
de facilitare, asadar este acceptabila. Consultati-va cu departa-
mentul juridic ori de cate ori aveti indoieli.

Skanska Group Anti-corruption Policy




Angajamentul nostruin societate
Spalarea banilor

Ceinseamna?

]
Principiile
Skanska

|
Ceinseamna
acest lucru
pentru dumnea-
voastra?

Exemplu

Spalarea banilor este un act de disimulare a sursei
banilor sau a activelor infractionale pentru a le face
sa para cd au provenit dintr-o sursa legala.

o Derulam afaceri numai cu clienti si parteneri de afaceri repu-
tati, implicati in activitati comerciale legitime, cu fonduri
obtinute din resurse legitime.

« Notificim autoritatile relevante cu privire la suspiciunile re-
zonabile de spalare a banilor, in temeiul legislatiei aplicabile.

o Efectuati verificéri prealabile corespunzatoare pentru a inte-
lege activitatea si antecedentele clientilor si partenerilor de
afaceri potentiali si stabiliti sursele si destinatiile banilor lor.

De obicei, spalarea banilor implicd nereguli in transferarea bani-
lor. Trebuie sd fiti deosebit de precaut in aceste cazuri:
o plati delasau citre cineva care nu este parte la contract;
o plati cétre sau din conturi offshore sau conturi din tari situ-
ate in afara pietelor noastre interne;
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« solicitari de a efectua plati in alte conturi decét cele indicate
in contractele si acordurile relevante;

o solicitéri de plati in numerar;

« solicitari de plati excedentare;

o solicitéri de defalcare a platilor in loturi individuale.

Daca suspectati un posibil aranjament de spalare a banilor, dis-
cutati cu managerul si cu directorul financiar/contabil local.




|
Angajamentul nostruin societate
Concurenta loiala

Ceinseamna?

|
Principiile
Skanska

Legislatia privind concurenta sinormele antitrust
protejeaza sipromoveaza concurenta libera si loiala.
Aceste legi se aplica tuturor pietelor interne ale Skan-
ska si combat practiciilegale precum fixarea pretu-
rilor, impartirea pietelor, manipularea depunerilor de
oferte, precum si alte practici cu intentie sau efect
anticoncurential.

o Credem ci o concurenti loiala si deschisd este cea mai buna
pentru compania noastra, actionarii, clientii si angajatii
nostri si pentru societate in general. Concurenta loiala sti-
muleazi eficienta si inovarea, ce constituie fundamentul unei
economii de piata functionale.

o Nutolerdm nicio incélcare a legislatiei privind normele an-
titrust i concurenta sau a altor reglementéri conexe.

« Cand angajatii au un risc mai mare din cauza rolurilor si res-
ponsabilititilor lor, asigurdm instruire pentru a-iajuta si
identifice situatiile in care prevederile legislatiei privind nor-
mele antitrust si concurenta au relevanta.
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Exemple

Pentruinformatii
suplimentare

o Avetiresponsabilitatea de a intelege legatura pe care o au
legile aplicate de Skanska in domeniul antitrust (SUA) si al
concurentei (UE) cu activitatea dumneavoastra de zi cu zi.

o Nuincheiati intelegeri cu concurentii pentru a restrictiona
concurenta.

o Nudiscutati sau faceti schimb de informatii comerciale sen-
sibile cu clientii.

o Consultati departamentul juridic al Skanska dacé aveti in-
trebari sau ingrijorari privind conformitatea cu legislatia
privind normele antitrust si concurenta.

Participati la un eveniment specific sectorului de activitate la
care sunt prezenti si numerosi concurenti ai Skanska. Doi dintre
acesti concurenti incep sd discute despre un viitor proiect la care se
depun deja oferte si cautd sa vd implice in discutie. Ce ar trebui
sd faceti?

Discutarea depunerilor viitoare de oferte cu concurentii
nostri ar putea incalca legislatia privind concurenta si trebuie
intotdeauna evitatd. Trebuie sa anuntati ca parasiti discutia,
sd vd scuzati si sd contactati departamentul juridic pentrua
raporta intimplarea.

Sunteti responsabilul de oferte care coordoneazd depunerea unei
oferte pentru un proiect complex de anvergurd in anul urmdtor.
Care sunt considerentele pentru a hotdri dacd formati o asociere
in participatiune pentru un proiect?

Skanska formeazd asocieri in participatiune cu parteneri care
ne completeaza capacitatile si competentele si care pot asigura
resurse pentru proiect. Asocierile in participatiune sunt un
mod eficient de a ne reduce expunerea la riscuri operationale,
financiare si de alt tip. Nu formam asocieri in participatiune
pentru areduce sau elimina concurenta.

Skanska Compliance Guide - Skanska Group
Skanska Competition Law Compliance Manual (EU)
Skanska Antitrust Law Compliance Manual (USA)




Angajamentul nostruin societate
Activitati politice

Ceinseamna?

]
Principiile
Skanska

Contributiile politice: platile in numerar sauin natura
efectuate pentru a sprijini organizatii politice, partide,
candidati sau referendumuri. Contributiile in natura
potinclude furnizarea de servicii, materiale, timp al
angajatilor sau utilizarea infrastructurilor companiilor.
Lobby: o activitate menitd sa influenteze deciziile de
politici publice prin furnizarea de informatii sau opinii
functionarilor alesi sau numiti. Activitatile de lobby
includ atat comunicarea directa cu astfel de functio-
nari, catsiasigurarea de asistentd oricarei persoane
care se implica in astfel de comunicari. In unele tari,
lobby-ul este reglementat.

o Nu facem contributii politice a cdror anvergura sau asociere
ar putea fi perceputa drept excesivd sau nepotrivita.

« Intelegem ca activititile de lobby sunt o modalitate prin care
putem influenta pozitiv sectorul nostru de activitate si/sau
oportunitatile de afaceri ale Skanska.

« Neasiguram ca toate activititile de lobby efectuate in numele
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Exemple

nostru sunt potrivite pentru afacerile Skanska si cd nu au
un impact negativ asupra noastra.

o Trebuie sd obtineti intotdeauna aprobarile necesare inainte
de a promite, efectua sau autoriza vreo contributie politica
in numele Skanska. Contributiile politice necesitd aprobarea
directorului executiv al Skanska, exceptand in SUA, unde
este necesard aprobarea presedintelui Skanska USA Inc.
pentru a respecta legislatia SUA. Toate contributiile politice
trebuie raportate trimestrial catre SET (Senior Executive
Team) prin unitatea administrativa Eticd a Grupului.

« Nuvi folositi niciodati de contributii politice pentru a eluda
politica de combatere a coruptiei.

o Aveti dreptul si efectuati contributii politice din propriul
buzunar, dar in niciun caz nu trebuie sa solicitati rambur-
sarea unor astfel de cheltuieli.

o Aveti dreptul sa participatila viata politica in nume propriu.

« Intelegeti cd un lobbyist este un intermediar si urmati intot-
deauna protocolul privind angajarea unui intermediar.

Managerul dumneavoastrd regional angajeazd un consultant
de marketing pentru a educa functionari ai autoritdtilor locale
despre beneficiile parteneriatelor publice-private (PPP), o moda-
litate care nu este autorizatd in temeiul legislatiei actuale.
Obiectivul Skanska este ca legiuitorii sd adopte o lege prin care sd
serecunoascd si sd se permitd PP, ceea ce ar fi benefic pentru noi.
Este consultantul de marketing un lobbyist?

In termeni generali, consultantul de marketing desfisoara
activititi de lobby si, prin urmare, este un lobbyist. Cu toate
acestea, este important sa analizdm acest lucru avand in vedere
legislatia locald, care defineste uneori ce activitati sunt consi-
derate lobby. In unele tari, lobbyistii trebuie s4 se inregistreze la
autoritéti sili se poate solicita sd depund rapoarte financiare
insotite de numele clientilor lor.

Primarul unui oras solicitd sd foloseascd sediul Skanska pentru a
organiza un eveniment de strangere de fonduri pentru campania




Pentruinformatii
suplimentare

de realegere a lui. Ar fi aceasta o contributie politicd?

Da, in temeiul Codului nostru, folosirea sediului Skanska ar
fi consideratd o contributie politica si toate acestea necesita
aprobarea directorului executiv al Skanska AB (in SUA, apro-
barea presedintelui Skanska USA Inc.). Intrebari importante de
pus: Este contributia politica legald? Trebuie contributia poli-
ticd sd fie raportatd? Va avea folosirea sediului Skanska pentru
strangerea de fonduri in scopuri politice un impact negativ
asupra Skanska?

Skanska Group Anti-corruption Policy
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Avetiraspunderea de a raporta managerului sau
superiorului acestuia suspiciunile sau cazurile de
conduitd necorespunzatoare. Dacd sunteti stanjenit,
discutati cu departamentele juridic sau de resurse
umane sau cu Comisia de etica a unitatii. Puteti toto-
data raporta suspiciunile sau cazurile de conduita
necorespunzatoare in mod anonim, prin telefon

la Skanska Code of Conduct Hotline sau prin site-ul
web, utilizand informatiile de mai jos.

Danemarca Numar de telefon gratuit: 8088 5638

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/dk
Cod deacces: 95919

Limba: danezd sau engleza

Finlanda Numar de telefon gratuit: 08001-13031

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/fi
Cod de acces: 34397

Limba: finlandeza sau engleza

Irlanda Numar de telefon gratuit: 1800-55 2136

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/ie
Cod de acces: 55064

Limba: engleza

Marea Britanie | Numar de telefon gratuit: 0800-169 3502

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/gb
Cod de acces: 08239

Limba: engleza

Norvegia Numar de telefon gratuit: 800-18 333

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/no
Cod de acces: 47789

Limba: norvegiana sau engleza




Polonia

Republica Ceha

Romania

Slovacia

SUA

Suedia

Ungaria

Numar de telefon gratuit: 008004411739

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/pl
Cod de acces: 12462

Limba: polona sau engleza

Numar de telefon gratuit: 800 900 538

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/cz
Cod de acces: 88364

Limba: ceha sau engleza

Numar de telefon gratuit: 0800 894 540

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/ro
Cod de acces: 98071

Limba: romana sau engleza

Numar de telefon gratuit: 0800 00 4529

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/sk
Codde acces: 98351

Limba: slovacd sau engleza

Numar de telefon gratuit: 866 250 6706

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/us
Cod de acces: 71447

Limba: engleza (SUA) sau spaniola (LA)

Numar de telefon gratuit: 020-798 813

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/se
Cod de acces: 46798

Limba: suedeza sau engleza

Numadr de telefon gratuit: 0680 981359

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/hu
Codde acces: 15388

Limba: maghiara sau engleza
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